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Chez TLML SA, nous plaçons l’évolution au cœur de notre vision.

Évoluer, c’est savoir s’adapter, se réinventer et saisir les opportunités

d’un monde en constante transformation.

Portés par une volonté d’avancer et d’innover, nous faisons évoluer

nos idées, nos méthodes et nos projets pour répondre aux défis

d’aujourd’hui et anticiper ceux de demain. Chaque étape est une

occasion d’apprendre, de progresser et d’aller plus loin.
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I N T R O D U C T I O N

L'exercice 2025-2026 s'est déroulé dans un contexte marqué par des conditions

météorologiques contrastées et une fréquentation globalement inférieure aux attentes

durant la saison hivernale. Malgré ces défis, l'entreprise a poursuivi sa stratégie de

développement de l'exploitation quatre saisons et d'élargissement de son offre, afin de

renforcer son attractivité tout au long de l'année.

 

La saison estivale a débuté dès la mi-mai avec l'ouverture des remontées mécaniques à

l'occasion du pont de l'Ascension. Si le mois de juillet a été marqué par une météo

particulièrement pluvieuse, entraînant plusieurs journées de fermeture du Bike Park et des

remontées mécaniques, les conditions se sont améliorées durant le mois d'août. La

télécabine de la Berneuse a été exploitée en continu de mi-mai à fin octobre, puis les

week-ends de novembre. De son côté, le télésiège Leysin-Tête d'Aï (LTA) a été ouvert les

week-ends jusqu'à la mi-juin, exploité en continu de la mi-juin jusqu'à la fin août, puis à

nouveau les week-ends durant les mois de septembre et octobre. Cette offre étendue a

contribué à une progression significative de la fréquentation estivale, avec 62'962

premières entrées à Leysin contre 50'211 l'exercice précédent.
 

La saison hivernale a débuté les 29 et 30 novembre 2025 avec l'ouverture de la télécabine

de la Berneuse, du télésiège LTA et du télésiège Aï-Berneuse. À cette occasion, le

Restaurant Tournant du Kuklos a lancé son nouveau concept de buffet à volonté,

rencontrant un accueil favorable avec près de 200 couverts servis par jour. Dès le 13

décembre 2025, un nouveau concept de restauration rapide a également été mis en place,

au rez-de-chaussée, grâce au système Click & Go, permettant aux clients de commander

directement sur des bornes tactiles avant de retirer leur commande au desk.
 

 

 

UN EXERCICE DE DÉFIS  ET  D’ÉVOLUTION
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UNE SAISON ESTIVALE EN PLEINE PROGRESSION

UN HIVER ENTRE INNOVATION ET  DÉFIS  CLIMATIQUES
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Les vacances de Noël se sont déroulées sous un temps particulièrement ensoleillé mais sans

précipitations significatives. Ces conditions n'ont pas permis d'enregistrer les pics de

fréquentation observés habituellement durant cette période. Seuls environ 5 % du secteur

Mosses-Lécherette ont pu être exploités durant les fêtes grâce au téléski du Pikatchou, au

télécorde et au tapis roulant. L'ouverture du secteur Mosses-Lécherette s'est ensuite faite

progressivement entre le début et la fin janvier, avant une exploitation complète entre la fin

janvier et la mi-mars.

Les week-ends de janvier ont connu une fréquentation satisfaisante sans pour autant

atteindre des niveaux exceptionnels. La période des relâches a quant à elle été fortement

impactée par des conditions météorologiques défavorables dans l'ensemble des Alpes ainsi

que par des épisodes avalancheux hors du commun. Malgré ces contraintes, les secteurs de

Leysin et Mosses-Lécherette ont toujours pu maintenir une ouverture partielle de leurs

installations. La concentration simultanée des vacances scolaires dans les cantons de Vaud,

du Valais, de Fribourg et du Jura n'a par ailleurs pas permis de répartir la clientèle sur

plusieurs semaines.

 

La fin de saison a été marquée par des températures élevées et des épisodes de

précipitations. Bien que l'enneigement soit resté satisfaisant jusqu'au terme de la saison, la

fréquentation a fortement diminué dès la mi-mars. Le secteur Mosses-Lécherette a fermé

progressivement entre la mi-mars et la fin mars, tandis que le secteur de Leysin a cessé son

exploitation hivernale le 12 avril 2026. Dès les 18 et 19 avril 2026, le télésiège LTA a rouvert

pour les piétons, puis à partir des 2 et 3 mai 2026 pour l'activité VTT grâce à l'ouverture

partielle du Bike Park.

Sur le plan financier, le chiffre d'affaires consolidé de TLML SA s'établit à CHF 12,83 millions

contre CHF 13,77 millions lors de l'exercice précédent. Les remontées mécaniques

enregistrent un chiffre d'affaires de CHF 8,12 millions, tandis que les activités de

restauration maintiennent un niveau stable à CHF 2,93 millions. L'EBITDA atteint CHF 1,04

million et le résultat net s'établit à CHF -1,26 million.
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DES RÉSULTATS CONTRASTÉS,  UNE DYNAMIQUE QUI  SE
CONFIRME
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Certaines activités démontrent néanmoins leur résilience. Les remontées mécaniques de

Leysin ont maintenu leur fréquentation hivernale avec 198'574 premières entrées, un niveau

comparable à celui de l'exercice précédent, tandis que la fréquentation estivale a

enregistré une progression marquée. Sur le secteur Mosses–La Lécherette, la fréquentation

hivernale a atteint 75'923 premières entrées, dans un contexte d’exploitation fortement

dépendant des conditions d’enneigement. La saison a notamment été marquée par la

fermeture du domaine durant la période de Noël et Nouvel An, période particulièrement

importante en termes de fréquentation.

À Leysin, l’exploitation a également été perturbée par un éboulement dans le secteur de

Chaux-de-Mont entraînant la fermeture temporaire de cette partie du domaine.

Par ailleurs, la fréquentation du Tobogganing Park est restée exceptionnelle, se classant

parmi les cinq meilleures années de son histoire, confirmant une nouvelle fois l’attractivité

de cette activité.

Enfin, l'exercice confirme la pertinence de la stratégie visant à renforcer l'exploitation sur

l'ensemble de l'année. Les remontées mécaniques sont désormais ouvertes tous les week-

ends de l'année, représentant environ 278 jours d'exploitation sur 365. Cette évolution

permet de consolider le positionnement de la destination comme site touristique de

montagne ouvert quatre saisons et de répondre aux nouvelles attentes de la clientèle.

La Présidence et la Direction remercient chaleureusement l'ensemble des collaborateurs,

partenaires, actionnaires et clients pour leur engagement, leur confiance et leur fidélité.

Leur soutien demeure essentiel pour permettre à l'entreprise de poursuivre son

développement et d'aborder les prochains défis avec détermination et confiance.

Leysin, le 19 août 2026

 

 

UNE VISION QUATRE SAISONS TOURNÉE VERS L ’AVENIR
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REMERCIEMENTS

JEAN-MARC UDRIOT MAXIME COTTET
Président du Conseil d’Administration Directeur
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O R G A N E  D E  L A
S O C I É T É
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O R G A N E  D E  R É V I S I O N
FIDUCIAIRE  JEAN-CHRISTOPHE GROSS SA

à Vevey
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100 km de pistes !
55 km de pistes bleus

 
42 km de pistes rouges

T L M L  E N  B R E F

NOS REMONTÉES MÉCANIQUES
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Leysin Les Mosses - La Lécherette

3 km de pistes noires
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T L M L  E N  B R E F

NOS POINTS DE RESTAURATION

09

Leysin

Les Mosses - La Lécherette
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T L M L  E N  B R E F

NOTRE TOBOGGANING PARK
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AUTRES

Stratégie d’hébergement

Bâtiments

Parkings
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E N  U N  C O U P  D ’ O E I L
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E X P É R I E N C E  C L I E N T
E T  P R O D U I T S
L’expérience client est au cœur de l’évolution de TLML SA. Afin d’accompagner les nouvelles

habitudes de nos visiteurs et de simplifier leur expérience avant comme pendant leur séjour,

nous poursuivons le développement de nos outils et services digitaux.

Notre nouveau site internet offre un accès simple et rapide à l’ensemble des informations

utiles, avec des données actualisées en temps réel : ouverture des installations et des pistes,

conditions, activités, restauration et informations pratiques. En complément, notre

application mobile permet aux visiteurs de retrouver ces informations directement sur leur

smartphone et de rester connectés à la destination tout au long de leur journée.

À travers ces nouveaux outils, TLML SA souhaite proposer une expérience toujours plus fluide,

intuitive et connectée, tout en facilitant la découverte de l’ensemble de ses produits et

activités, été comme hiver.
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WWW.TLML.CH
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E X P L O I T A T I O N  E T
T E C H N I Q U E

L’exercice 2025-2026 a été marqué par plusieurs défis opérationnels, plaçant notamment

la sécurité au cœur des priorités de l’exploitation.

À la suite de chutes de pierres, le secteur de Chaux-de-Mont ainsi que le Snowpark ont été

fermés durant cinq semaines. Face à cette situation exceptionnelle, l’exploitation a été

adaptée afin de maintenir les activités dans les meilleures conditions possibles, tout en

garantissant la sécurité des clients et des collaborateurs.
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UNE SAISON 2025-2026 MARQUÉE PAR DES DÉFIS
OPÉRATIONNELS

LA SÉCURITÉ  EN CHIFFRES
Le nombre de blessés pris en charge a diminué d’environ 30 %, passant de 320 en 2024-

2025 à 220 en 2025-2026.
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I N V E S T I S S E M E N T S
E T  P R O J E T S
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OUVERTURE DU PARC DU SOLEIL  LE  1 1 . 10 .2025
Le Parc du Soleil, aménagé au sommet de la Berneuse, s’inscrit pleinement dans la stratégie

de développement de l’offre quatre saisons de Leysin. Conçu comme un espace ludique

destiné notamment aux familles, il enrichit l’expérience en montagne à travers des activités

et des parcours interactifs. Cette nouvelle offre participe à la diversification des activités

estivales et contribue à renforcer l’attractivité de la destination tout au long de l’année.
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I N V E S T I S S E M E N T S
E T  P R O J E T S
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OUVERTURE DU CLICK & GO -  LE  13 . 12 .2025
Dans le cadre de l’évolution de son offre de restauration, nous avons déployé le concept

Click & Go au Kuklos. Ce nouveau système permet aux clients de passer leur commande de

manière autonome sur des bornes tactiles, puis de la retirer directement au comptoir.

Cette solution vise à fluidifier le parcours client et à optimiser le service, notamment durant

les périodes de forte fréquentation. Elle contribue également à réduire les temps d’attente et

à améliorer l’efficacité opérationnelle.
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I N V E S T I S S E M E N T S
E T  P R O J E T S

18

AMÉLIORATION DES P ISTES ROUGES ET  NOIRES
DU B IKE  PARK
Des travaux d’amélioration ont été réalisés sur les pistes rouges et noires du Bike Park afin

d’optimiser leur qualité et l’expérience proposée aux pratiquants. Ces aménagements

s’inscrivent dans la volonté de faire évoluer l’offre estivale, de renforcer l’attractivité du Bike

Park et de proposer des infrastructures adaptées aux attentes des vététistes.

FLOWTRAIL  1  DU B IKE  PARK
Le Flowtrail 1, dont l’aménagement sera finalisé durant l’été 2026, constituera la première

piste de niveau intermédiaire spécialement adaptée aux familles. Ce nouveau parcours vient

compléter l’offre du Bike Park et s’inscrit pleinement dans la stratégie de développement

quatre saisons, en rendant la pratique du VTT plus accessible à un public large et familial.
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I N V E S T I S S E M E N T S
E T  P R O J E T S
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RÉNOVATION DU CHEMIN P IÉTON DE LA
BERNEUSE
Le chemin piéton de la Berneuse a fait l’objet de travaux de rénovation afin d’améliorer le

confort et la qualité du parcours pour les visiteurs. Cette intervention contribue à valoriser

les infrastructures pédestres.
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R E S S O U R C E S
H U M A I N E S
L’exercice 2025-2026 a constitué une étape importante dans l’évolution de l’organisation

interne de TLML SA. Dans ce contexte, la fonction Ressources humaines a poursuivi sa

structuration afin d’accompagner la croissance de l’entreprise et de répondre aux nouveaux

enjeux liés à son développement.

Les actions menées ont porté sur la modernisation des pratiques RH, avec notamment une

meilleure structuration des recrutements, l’évolution de la politique de rémunération,

l’harmonisation des contrats et des processus administratifs ainsi que la poursuite de leur

digitalisation. Une attention particulière a également été accordée à la formation et au

développement des compétences, ainsi qu’à l’accompagnement des responsables dans la

gestion de leurs équipes.

Cette évolution s’inscrit dans une volonté de construire une organisation plus structurée,

cohérente et adaptée aux réalités de l’entreprise, tout en maintenant un dialogue

constructif avec les collaborateurs, les partenaires sociaux et les autorités de contrôle afin

d’améliorer continuellement nos conditions de travail.

Avec 328 collaborateurs permanents et saisonniers mobilisés au cours de l’exercice, les

équipes constituent une composante essentielle du fonctionnement et du développement de

TLML SA. Valoriser les compétences, transmettre les savoir-faire et accompagner les

évolutions des métiers restent ainsi des priorités pour préparer durablement l’avenir de

l’entreprise.
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LE  MOT DES RESSOURCES HUMAINES

TLML SA - RAPPORT DE GESTION 2025-2026



R E S S O U R C E S
H U M A I N E S
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Structuration et formalisation des procédures RH

Harmonisation des contrats et des intitulés de fonctions

Évolution de la politique de rémunération

Consolidation du dialogue avec les autorités de contrôle et les partenaires sociaux

Développement de la gestion des compétences et des savoir-faire

Renforcement de la marque employeur et de l’attractivité de TLML SA

Développement de la formation interne et de la transmission des compétences

Optimisation et structuration des processus de recrutement saisonnier

LES RESSOURCES HUMAINES EN CHIFFRES

UN EXERCICE DE STRUCTURATION RH

TLML SA - RAPPORT DE GESTION 2025-2026

TLML SA poursuit son engagement en faveur de la formation professionnelle en accompagnant

des appretnis dans leur parcours. La transmission des compétences et du savoir-faire constitue

un investissement essentiel pour l’avenir de notre entreprise et de notre région.



R E S S O U R C E S
H U M A I N E S
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NOS COLLABORATEURS PERMANENTS

Maxime COTTET

 Directeur

Sybille COLACO BENTO
Sous-Directrice

DIRECTION

RH & FINANCES

Ivana HOTI
Responsable Département Finances & RH
Jérémy SCHNEEBERGER
Responsable RH & Formation
Ana ALVES
Aide-comptable
Lucia CANO
Assistante administrative

Noane ROD
Apprentie employée de commerce

MARKETING, INFORMATIQUE & COMMUNICATION

Yvan TAUXE
Responsable Marketing & IT
Antoine CARRERE
Responsable Communication Junior
Emmanuel BAYA
Webmaster

COMMERCIAL & CAISSES

Stéphane MOUGEOT
Responsable Accueil & points de vente
Jean-Pierre LEGENDRE
Conseiller de vente
Thierry PEZIN
Responsable Commercial

BIKE PARK

Brice CANTENOT
Responsable Bike Park, Chef de projet VTT &

Eddie VIENNET
Bikepatrol-secouriste & Patrouilleur A

TECHNIQUE & EXPLOITATION

Christian BERNARD
Chef Technique
Francis AMSTUTZ
Adjoint Chef Technique
Thierry GRIN
Responsable d’exploitation
Vincent PERROD
Responsable de secteur RM
Thibaud CHMARA
Chef d’équipe RM
Corentin BEAUFORT
Electricien
Christine CRAUSAZ
Mécatronicienne RM
Guillaume FREI
Mécanicien RM
Bertrand ROCHAT
Technicien bâtiments & infrastructures
Philippe KRAWIEC
Employé d’exploitation
Louis MERMOD
Apprenti mécatronicien RM

MSST & Damage

Alain JENNI
Responsable MSST
Samuel PITTEX
Responsable entretien véhicules & damage
Boris GRANDJEAN
Mécanicien RM & Responsable de secteur 
sécurité des pistes
Altino DOS SANTOS
Mécanicien RM & Conducteur d’engin de damage
Benjamin ROUILLER
Mécanicien RM & Patrouilleur B

TOBOGGANING PARK

Alain CANO
Responsable Tobogganing Park
David JIMENEZ
Technicien bâtiments & infrastructures &
Adjoint Responsable Tobogganing Park

Patrouilleur B
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R E S S O U R C E S
H U M A I N E S
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NOS JUBILAIRES

RESTAURATION

Dimitri DUPUY
Responsable Restauration - Secteur Leysin

Michael STEWART
Responsable Restauration - Secteur Les Mosses - La Lécherette

Nicolas BASTIDE
Responsable Restaurant Kuklos

Thomas BLAMOUTIER
Responsable Restauration TLML SA

Stéphane ANSEL
Concierge

Mickaël COLACO BENTO
Commis de cuisine

Carlos FARIAS
Chef de cuisine
Suzanne MANDEL
Maîtresse d’hôtel Click & GO

Sauveur SIMI
Maître d’hôtel - Tournant

Mélisande SOUCHON
Employée de restauration

TLML SA - RAPPORT DE GESTION 2025-2026



R E S S O U R C E S
H U M A I N E S
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LES DÉPARTS

Nous remercions chaleureusement les collaborateurs qui ont quitté notre entreprise durant cet

exercice et leur adressons nos meilleurs vœux pour la suite de leur parcours professionnel.

BIENVENUE À

Nous souhaitons chaleureusement la bienvenue aux collaborateurs qui ont rejoint notre entreprise

durant cet exercice et leur adressons tous nos vœux de réussite et d’épanouissement dans leurs

nouvelles fonctions.
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R E S S O U R C E S
H U M A I N E S
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LES FORMATIONS RÉALISÉES

Nous souhaitons une bonne formation à Ivana HOTI (Diplôme fédéral d'Experte en finances et

controlling) ainsi qu’à Jérémy SCHNEEBERGER (Brevet fédéral de Spécialiste RH - Option A).
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A N C R A G E  T E R R I T O R I A L
E T  P A R T E N A R I A T S
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Au-delà de l’exploitation des remontées mécaniques, TLML SA joue un rôle essentiel dans

l’attractivité touristique de Leysin et des Mosses-La Lécherette.

L’exploitation des remontées mécaniques, du Bike Park, du Tobogganing Park ainsi que des

différentes activités de montagne et de restauration contribue à générer une fréquentation

touristique tout au long de l’année.

 

 

 

UN ACTEUR AU SERVICE DE  LA DESTINATION

DES RETOMBÉES QUI  BÉNÉFICIENT À TOUTE LA RÉGION
L’activité de TLML SA participe directement et indirectement à l’économie locale. La

fréquentation générée bénéficie notamment à l’hôtellerie, à la restauration, aux commerces,

aux écoles de ski, aux transports publics ainsi qu’aux nombreux prestataires touristiques de la

destination.

Cette dynamique repose sur une collaboration étroite avec les communes, l’Association

touristique Aigle-Leysin-Col des Mosses, les écoles de ski, Magic Pass et les différents acteurs

économiques locaux.

 

 

 

INVESTIR  AUJOURD’HUI  POUR LA DESTINATION DE DEMAIN
TLML SA poursuit également son engagement dans des projets structurants pour l’avenir de

la région : développement de l’enneigement mécanique, diversification des activités quatre

saisons, développement de l’offre VTT et des activités ludiques, ainsi que projet de nouvelle

télécabine Leysin-Berneuse.

Ces investissements contribuent à renforcer l’attractivité et la compétitivité de la destination

sur le long terme.

TLML SA est ainsi bien davantage qu’un exploitant de remontées mécaniques : 

l’entreprise constitue l’un des moteurs touristiques et économiques de Leysin et des

Mosses-La Lécherette et participe, avec ses partenaires, au développement durable.
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E T  P A R T E N A R I A T S
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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RAPPORT DE L ’ORGANE DE RÉVISION
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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BILAN -  ACTIF
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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BILAN -  PASSIF
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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COMPTE DE RÉSULTAT
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F I N A N C I E R S
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COMPTE DE RÉSULTAT
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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ANNEXES
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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ANNEXES
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R É S U L T A T S
F I N A N C I E R S
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PROPOSITION DU CONSEIL  D ’ADMINISTRATION
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Télé Leysin - Col des Mosses - La Lécherette SA

Route du Belvédère 8

1854 Leysin

Nous remercions chaleureusement nos collaborateurs,
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